Case Study: Rozwdj Oprogramowania i Organizacja Konferencji Technologicznej
Wprowadzenie:
Twoja firma jednoczesnie realizuje dwa strategiczne projekty:

1. Projekt A: Rozwdj aplikacji mobilne;j.

2. Projekt B: Organizacja konferencji technologicznej.

Celem tego case study jest precyzyjne opracowanie harmonogramow projektdw, zarzgdzanie
zasobami oraz analiza rentownosci.

Zadania do wykonania:

Zaplanowanie zadan dla projektu A i projektu B

Nadanie kodéw SPP

Stworzenie jednej puli zasobdw dla wszystkich projektéw
Przypisanie zasobdow do projektow

Zapisanie plandw bazowych

Obliczenie rentownosci projektéw

Stworzenie portfela projektéw

Przeprowadzenie prognozy ptynnosci finansowej (Excel)
Przeprowadzenie controllingu (wprowadzenie zmian w projekcie)
10. Wyznaczenie rzeczywistej ptynnosci finansowej
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Szczegoty projektu
Projekt A: Rozwdj aplikacji mobilnej (kod projektu SPP: 530.20.3.)
Projekt przewiduje nastepujace czasy pracy: Tydzien pracy od poniedziatku do pigtku w godz. 8-16

Praca dzienna: 8h, tyg. 40h, 20 dni w miesigcu. Dla catej organizacji wolny od pracy jest pierwszy
poniedziatek lutego.

e Termin rozpoczecia: Poniedziatek, za tydzien.
e Etapy:
o Faza 1: Analiza wymagan i planowanie

1. Spotkanie inicjujace projekt (1 dzien).
2. Analiza wymagan (3 dni, rozpoczecie po zakonczeniu poprzedniego zadania).
3.Przygotowanie dokumentacji technicznej (6 dni, rozpoczecie po zakorczeniu
poprzedniego zadania z 2 dniami roboczymi odstepu).

o Faza 2: Projektowanie

4. Projektowanie UI/UX (4 dni, rozpoczecie réwnolegle z "Przygotowanie
dokumentacji technicznej").
5. Prototypowanie (7 dni, rozpoczecie po zakoriczeniu "Projektowanie Ul/UX").

o Faza 3: Implementacja
6. Implementacja funkcjonalnosci podstawowych (6 dni, rozpoczecie 7
kalendarzowych dni po zakoriczeniu z "Prototypowanie").



7. Implementacja funkcjonalnosci dodatkowych (5 dni, rozpoczecie 2 dni po
rozpoczeciu "Implementacja funkcjonalnosci podstawowych").

Faza 4: Testowanie i wdrozenie

8. Testowanie aplikacji (6 dni, FS rozpoczecie po zakonczeniu ,implementacji”).
9. Poprawki i optymalizacja (3 dni, rozpoczecie po zakonczeniu "Testowanie
aplikacji").

10. Wdrozenie produkcyjne (3 dni, FS).

Projekt B: Organizacja konferencji technologicznej (kod projektu SPP: 520.20.1.).

Termin rozpoczecia: Sroda, za dwa tygodnie.

Projekt przewiduje nastepujgce czasy pracy: Tydzien pracy od poniedziatku do pigtku w godz. 8-16

Praca dzienna: 8h, tyg. 40h, 20 dni w miesigcu. Dla catej organizacji wolny od pracy jest pierwszy
poniedziatek lutego.

e Etapy:

@)

Faza 1: Przygotowania logistyczne

1.Wynajem sali konferencyjnej (2 dni).
2.0rganizacja zaplecza technicznego (5 dni, 7 dni kalendarzowych po zakonczeniu
,Wynajem sali konferencyjnej”).

Faza 2: Marketing i promocja

3. Opracowanie kampanii promocyjnej (5 dni, rozpoczecie réwnolegle z rozpoczeciem
"Wynajem sali konferencyjnej").

4. Przygotowanie materiatéw promocyjnych (4 dni, po zakoriczeniu "Opracowanie
kampanii promocyjnej").

Faza 3: Rejestracja uczestnikow
5. Rejestracja uczestnikéw (zadanie cykliczne: 1 dowolny dzien co tydzien przez 3
tygodnie od rozpoczecia projektu).

Faza 4: Realizacja wydarzenia

6. Przygotowanie prezentacji prelegentéw (5 dni, 4 dni kalendarzowe po zakonczeniu
"Rejestracja uczestnikéw").

7. Organizacja cateringu (2 dni, po zakonczeniu "Przygotowanie prezentacji
prelegentow").

8. Koordynacja wydarzenia (4 dni, tydzien po zakonczeniu wszystkich etapéw 1-3 oraz
zadan 6i7).

Zarzadzanie zasobami

Pula zasobow:

Stwdrz wspdlng pule zasobdw, uwzgledniajgc:

Zasoby pracy:



Specjalista IT (8h dziennie, stawka: 100 zt/h, pracuje przy Projekcie A — analiza,
implementacja, testowanie, ma urlop w czwartek i pigtek w przedostatnim tygodniu stycznia).

Kierownik projektu (8h dziennie, stawka: 120 zt/h, przypisany do obu projektow).

3 cztonkéw zespotu projektowego (8h dziennie, stawka: 75 zt/h, przypisani do obu
projektéw).

Grafik (6h dziennie, zmienna stawka: 80 zt/h dla UI/UX, 70 zt/h dla innych zadan, pracuje 4
dni w tygodniu: wtorek—piatek).

Koordynator konferencji (6h dziennie, stawka: 90 zt/h, odpowiedzialny za Projekt B, stawka
zwiekszona o 20% przy koordynacji wydarzenia).

Tester oprogramowania (4h dziennie, stawka 70 zt/h, odpowiedzialny za Projekt A, nie
pracuje w pigtki).

Zasoby materiatowe:

Licencje oprogramowania (koszt jednostkowy: 500 zt, potrzebne w Projekcie A, powigzane z
»analizg wymagan”).

Materiaty konferencyjne (np. broszury, koszt catkowity: 40 zt/os, Projekt B. liczba
uczestnikéw: 50).

Zasoby kosztowe:

Wynajem sali konferencyjnej (3000 zt za dzien).
Catering (150 zt za uczestnika, liczba uczestnikow: 50).

Kampania promocyjna (koszt jednorazowy: 5000 zt, ustuga obca zlecona na zewnatrz).

Przypisz zasoby do projektéw wedtug wtasnego uznania.

Plan bazowy:
o Zapisz plan bazowy przed rozpoczeciem pracy.

Ustal przychéd netto oraz marze rzeczywistg z obydwu projektdow przyjmujac, ze narzut od
wartosci bazowej kosztéw wynosi odpowiednio:

o dla projektu A-32%
o dla projektu B—-18%

Stwoérz plik portfela projektéw, ktory bedzie sktadat sie z dwdch podprojektéw (projektu A i
projektu B)

Wykonaj w Excelu prognozowang ptynno$¢ finansowg (tabelarycznie oraz przy pomocy
wykresu) uwzgledniajac, ze:

o W projekcie A Rozwdj aplikacji mobilnej klient bedzie ptacit za realizacje projektu w
dwéch transzach. Po wykonaniu fazy 2. klient ma tydzier na podpisanie protokotu



odbioru, wtedy zostanie wystawiona mu faktura za realizacje dwéch pierwszych
etapow z 7-dniowym terminem ptatnosci. Druga transza bedzie ptatna za wykonanie
etapu 3 i 4. Po wykonaniu fazy 4. klient ma tydzien na podpisanie protokotu odbioru,
wtedy zostanie wystawiona mu faktura za realizacje dwdch ostatnich etapdéw z 7-
dniowym terminem ptfatnosci.

o W projekcie B Organizacja konferencji technologicznej ptatnosc¢ przez klienta ma
miejsce réwniez w 2 transzach. Pierwsza w wysokosci 40% catkowitej kwoty w
terminie po rejestracji wszystkich uczestnikéw. Druga w wysokosci 60% po
wystawieniu faktury z 14-dniowym terminem ptatnosci na zakoriczenie projektu.

o Wynagrodzenia dla pracownikdw sg wyptacane z dotu w drugi dzien roboczy
kolejnego miesigca.

o Zakup oprogramowania zostanie dokonany przy okazji ,,Analizy wymagan” z biezgcym
terminem ptatnosci.

o Materiaty promocyjne bedg ptatne pod koniec zadania zwigzanego z ich
przygotowaniem

o Kampania promocyjna zostata zlecona na zewnatrz, dzien po jej przeprowadzeniu
wykonawca wystawit fakture z 14-dniowym terminem ptatnosci.

o  Wynajem sali konferencyjnej i catering zostang optacone 5 dni roboczych po
zakoniczonym wydarzeniu.

Controlling:

Ms Project

Excel

Przeprowadz kontrole projektow z dniem 21. lutego. Wprowadz nastepujgce zmiany:

o w projekcie A klient przy sporzadzeniu protokotu odbioru miat zastrzezenia do
opracowania prototypu, dlatego istniata koniecznos¢ wprowadzenia
dodatkowych poprawek, dlatego ,,Projektowanie Ul/UX” wydtuzyto sie o 3
dni, a ,,Prototypowanie” o 2 dni (zmianie nie ulegta wartos¢ ustalonej kwoty
za realizacje tych dwdch etapdw).

o W Projekcie B miat miejsce wzrost liczby uczestnikdw do 55.

o Koordynator konferencji w pierwszy czwartek i pigtek lutego byt nieobecny ze
wzgledu na zwolnienie lekarskie.

o 3dniporozpoczeciu projektu A okazato sie, ze cena licencji oprogramowania
wzrosta o0 10%.

Zmiany (wymiar czasu i rentownosci) powinny byé widoczne przy pomocy kolumny
odchylenie czasowe i marza rzeczywista.

W kolejnym arkuszu zobrazuj, jakie rzeczywiste przeptywy finansowe miaty miejsce do daty
21. lutego oraz jakie bedg dalsze prognozowane przeptywy po tej dacie.



Efekty koncowe
1. Plik MS Project zawierajgcy dwa projekty, portfel i pule zasobdw.

2. Plik Excel z dwoma arkuszami prezentujgcymi prognozowang ptynnos¢ finansowgq i
rzeczywistg ptynnosé.

Caty skompresowany folder z plikami nalezy przesta¢ na adres m.inglot@prz.edu.pl. W tytule nalezy
wpisa¢ NIwWZP_nr grupy lab_ImieNazwisko_nr indeksu (np. NIwZP_1_AnnaNowak_112233)
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